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1. Inleiding

In 1999 werd de Stichting Paardrijden voor Gehandicapten Martinus opgericht.

Dit beleidsplan heeft betrekking op de periode januari 2025 — januari 2030.

In dit beleidsplan verwoordt het bestuur de doelstellingen en de verwachte resultaten
van de gezamenlijke inspanning in de genoemde periode.

Het huidige bestuur bestaat op dit moment uit de volgende personen:
Geertje Langeland: Secretaris

Nanda Weiland: Penningmeester

Tineke Westera: Voorzitter

Het bestuur wordt ondersteund door een vrijwillig fondsenwerver.
Het bestuur komt minimaal eens per kwartaal bijeen en notuleert de vergaderingen

en besluiten. Zo tracht het bestuur transparant te besturen. Het bestuur verricht haar
werkzaamheden om niet, dus onbezoldigd.
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2. Visie en Missie

2.1. Visie

Het bestuur van Stichting Paardrijden voor Gehandicapten Martinus vindt dat
iedereen, met en zonder beperking, samen plezier moet kunnen beleven aan
paardrijden en mag deelnemen aan alles dat rondom het omgaan met paarden
plaatsvindt. De stichting juicht veel individuele aandacht voor ruiter en paard toe door
bijvoorbeeld te werken in kleine groepen op het Ontwikkelingscentrum Martini
Manege. Bij evenementen nemen ook alle ruiters, vrijwilligers en soms betrokken
familieleden deel aan de activiteiten. EIk op diens eigen manier en binnen diens
eigen mogelijkheden. Zo werken we samen aan de fysieke en mentale ontwikkeling
van ruiters en betrokkenen.

2.2. Missie

De doelstelling van onze stichting is:

1. Het bevorderen van:

e de omgang van kinderen en (jong)volwassenen met en zonder een beperking
met paarden.

e paardrij-onderwijs aan kinderen en (jong)volwassenen met een beperking
samen met kinderen en (jong)volwassenen zonder beperking.

e een natuurlijk en constructief contact tussen kinderen en (jong)volwassenen
met en zonder een beperking op basis van hun omgang met en interesse in
paarden.

2. Het (doen) onderzoeken en toepassen van mogelijikheden om de omgang met
paarden en de ruitersport toegankelijker te maken voor kinderen en
(jong)volwassenen met een beperking samen met kinderen en
(jong)volwassenen zonder beperking.

3. Het (doen) onderzoeken van de effectiviteit van verschillende soorten omgang
met paarden en vormen van ruitersport voor het welbevinden en de
ontwikkeling van kinderen en (jong)volwassenen met een beperking en hun
contact met andere kinderen en (jong)volwassenen. Waar nodig werken we
hierin samen met onderwijs, wetenschap, maatschappelijke organisaties en
overheden.

We richten onze stichting op de realisatie van deze doelen, in eerste instantie
vanuit het Ontwikkelingscentrum Martini Manege, maar zoeken ook provinciale en
landelijke aansluitingen bij partners, fondsen en de Vereniging Paardrijden voor
Gehandicapten (FPG).
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3. Ambities

3.1. Projecten

Planning voor komende jaren
Nieuwe paarden en pony’s

De komende jaren moeten nieuw aangekochte pony's samen met pony's die de
manege nu weer in opleiding heeft, gaan zorgen voor een paarden- en ponybestand
dat het niveau heeft van wat nodig is voor het realiseren van onze doelstellingen.
Voor die doelstellingen zoeken wij zeer brave paarden en pony’s om er voor te
zorgen dat de ruiters met en zonder een beperking veilig kunnen rijden. In deze
zoektocht dringt de tijd. Het is complex om de juiste dieren aan ons te verbinden.
Daarover verderop meer.

Jubileum

Op 24 mei 2025 houden we een heel bijzondere Special Open Thesinge. Het is dan
25 jaar geleden dat de Martini Manege is verhuisd naar Thesinge. Het is dan tevens
25 jaar na de Special Olympic European Games die destijds op de manege in
Thesinge werd georganiseerd. Wij willen voor iedereen die wil komen rijden de
gelegenheid bieden dat met een geschikt paard of pony te doen. Op dit moment is
dat nog niet volledig mogelijk.

Overdacht beheer manege

In de zomer 2026 gaat de verantwoordelijkheid voor Ontwikkelingscentrum Martini
Manege over naar een jongere opvolger. Een enthousiaste dertiger uit de
professionele dressuursport die al 25 jaar bekend is bij de manege zal het beheer
van de manege overnemen. De huidige eigenaren van de manege ondersteunen
haar de komende jaren om alles goed voort te kunnen zetten. Zo worden de manege
en het rijden van de ruiters met een beperking samen met ruiters zonder een
beperking in stand gehouden en is de continuiteit gewaarborgd. De stichting heeft
hierbij een adviserende en ondersteunende rol waar mogelijk en wenselijk.

Ontwikkeling parasport in Nederland

Eén van de zaken die dan zal worden opgepakt is het ontwikkelen van parasport met
pony’s. Dit is er regionaal én landelijk nu niet. Voor deze zijn verschillende faciliteiten
en voorzieningen van belang. De stichting zet zich graag in om dit initiatief te
realiseren.

ANBI-status

In de beleidsplanperiode moet de ANBI-status worden gerealiseerd. Dit proces is
reeds in gang gezet en zal naar verwachting in Q4/2025 zijn beslag vinden.
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Special Open Thesinge

Het is de bedoeling om het jaarlijks terugkerende evenement Special Open Thesinge
(Ruiters Schitteren als Wereldsterren) te continueren. Dit evenement is de culminatie
van alles waar de stichting en het Ontwikkelingscentrum Martini Manege voor staat.
Ruiters met en zonder een beperking presenteren zich samen met hun
paarden/pony’s in een professioneel aangeklede setting aan het aanwezige publiek,
familieleden, betrokkenen, sponsoren en andere belangstellenden. Het draait om het
plezier van het samen genieten van een gedeelde passie, en de mensen eromheen
te laten meegenieten van het plezier dat ruiters beleven aan hun sport. Zij staan vol
plezier in het stralend middelpunt, samen met hun pony/paard. En dit plezier in het
eigen kunnen werkt weer als een olievlek naar hun directe en indirecte omgeving.

De stichting is bereid om het concept te delen met andere organisaties.

3.2. Verantwoording

Jaarlijks worden de inkomsten en uitgaven van de stichting verantwoord in ons
financieel jaarverslag dat wordt gepubliceerd op onze website https://spg-martinus.nl.

Op de Facebookpagina van Special Open Thesinge wordt regelmatig verslag gedaan
van de activiteiten en festiviteiten die in dit kader worden georganiseerd. Het is de
intentie om de aanwezigheid op Facebook uit te faseren en over te stappen op
Bluesky en/of Mastodon.

De sponsoren en subsidieverstrekkers die dat willen, worden op de website en op de
Facebookpagina vermeld. Het is de intentie om deze aanwezigheid op Facebook uit
te faseren en over te stappen op Bluesky en/of Mastodon.

Naast de jaarlijkse financiéle verantwoording houdt de stichting notulen bij en wordt
correspondentie rondom fondsen- en subsidieverwerving fysiek gearchiveerd door de
secretaris van de stichting.

3.3. Fondsenwerving

Voor het verkrijgen van de benodigde fondsen zullen wij:

een wervingsactie voor nieuwe paarden/pony’s starten,
lezingen geven voor de belangstellende groepen,
vermogensfondsen en andere steunfondsen aanschrijven,
serviceclubs aanschrijven,

de communicatie-uitingen van de stichting actualiseren,
contact leggen met onderwijs, wetenschap en overheden.

Globaal zien wij de volgende fondsen en subsidiemogelijkheden voor de
komende beleidsperiode:

e gemeente/overheden/subsidieverstrekkers

e sportpartners

e serviceclubs
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https://spg-martinus.nl/

4. Kansen en bedreigingen

4.1. Kansen

Het sterke punt van onze stichting bij het realiseren van onze doelstellingen is dat de
stichting al meer dan 25 jaar bestaat en dat er met beperkte financiéle middelen een
grote impact kan worden gerealiseerd voor de doelgroep. De stichting en
Ontwikkelingscentrum Martini Manege hebben zich hierin bewezen als een effectieve
en betrouwbare samenwerking.

Het Ontwikkelingscentrum Martini Manege bestaat al meer dan 50 jaar en er is heel
veel ervaring met de doelgroep, zowel vanuit pedagogisch als inhoudelijk perspectief
op het gebied van de paardensport.

Er zijn om diverse maatschappelijke redenen steeds meer kwetsbare jongeren,
waardoor de doelgroep eerder groter zal worden dan kleiner. Samenwerking met
zorgorganisaties ligt daarom ook voor de hand. Veel van de ruiters hebben
aanvullende zorg en ondersteuning in hun leven nodig om zo zelfstandig en vitaal
mogelijk te leven.

4.2. Bedreigingen

In de komende vijf jaar is het vinden van geschikte paarden/pony’s steeds van
cruciaal belang om de doelstellingen van de stichting te kunnen blijven realiseren. In
het huidige tijdsgewricht is het vinden van geschikte paarden/pony’s een uitdaging,
zowel financieel als daadwerkelijk. Brave maar werkwillige paarden/pony’s zijn zeer
gezocht. Het Ontwikkelingscentrum Martini Manege werkt met levende have en in de
loop van de tijd raakt het bestand geschikte en fitte paarden en pony’s op leeftijd.
Welzijn staat hoog in het vaandel dus is balans houden in de inzet van de dieren van
groot belang.

Bovendien is er de veranderende manier waarop naar de paardensport en de
omgang met paarden wordt gekeken. Dierenwelzijn staat terecht hoog in het vaandel
en stelt hieraan hoge eisen.

De paardensport, geschikte paarden en pony’s en dierenwelzijn, stellen ook op
financieel gebied hoge eisen. Ook al is het dierenwelzijn op de manege uitstekend
gewaarborgd zijn er natuurlijk altijd verbeteringen mogelijk, zoals de mogelijkheid om
in de zomer veilig en aangenaam buiten te kunnen rijden onder een overkapping en
op een goede rijpodem. De kosten hiervan zijn hoog omdat er een forse investering
moet worden gedaan.
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5. Toekomst

5.1. Fondsenwerving

Door de fondsenwerver wordt regelmatig (minimaal iedere drie maanden)
verantwoording afgelegd aan het bestuur. De lijnen met het bestuur zijn kort, dus ook
tussentijds houden het bestuur en de fondsenwerver elkaar op de hoogte van de
actuele stand van zaken. Fondsen waarvan geld is verworven ontvangen een
verantwoording van wat er met het geld is gedaan. Bovendien worden ze vermeld op
de website/sociale-mediakanalen van de stichting en ontvangen ze een uitnodiging
voor evenementen, in het bijzonder het evenement Special Open Thesinge.

Om eerder vermelde redenen is het fondsenwerven een continue aangelegenheid
die veel tijd en energie kost. In het recente verleden is bewezen dat alle gelden goed
terechtkomen en rechtstreeks worden ingezet voor de doelstellingen van
Ontwikkelingscentrum Martini Manege en Stichting Martinus.

5.2. Op de langere termijn

Kwetsbare jongeren

Er zijn steeds meer jongeren die om diverse maatschappelijke redenen vastlopen.
Het kan gaan om jongeren die onzeker zijn, die psychische problemen hebben, die
thuis zitten (niet naar school/werk gaan), die in een problematische gezinssituatie
zitten of een combinatie hiervan. Ontwikkelingscentrum Martini Manege en Stichting
Martinus kunnen een rol spelen in het weer op gang brengen van deze jongeren door
passende paardrijlessen en andere daaraan gerelateerde activiteiten te bieden. Op
Ontwikkelingscentrum Martini Manege krijg je geen stempel opgedrukt, maar doet
iedereen gewoon mee.

Naast ontspanning door paardrijden, leert een ruiter ook balans houden, geduld
opbrengen en oorzaak en gevolg begrijpen van handelingen wat leidt tot
succeservaringen als het lukt. Hiervoor zijn wederom geschikte paarden/pony’s
nodig.

Financiéle ondersteuning

Het opbouwen van een potje voor kinderen waar thuis geen geld is voor paardrijden.
Een “beurs” voor kinderen die dit wel heel graag zouden willen en/of er baat bij
hebben.

Aanpassingen aan het gebouw en faciliteiten

Nieuwe investeringen zijn de komende tijd noodzakelijk. Er moet een nieuwe bodem
worden aangebracht, zodat de paarden en pony’s veilig en gezond hun werk kunnen
blijven doen. Om de opvolger een nieuwe goede start te geven, wordt ook gewerkt
aan verbetering van het terrein. Zaken waarvoor Stichting Martinus zich ook sterk wil
maken.
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5.3. Bestuurlijke zaken

De bestuurders van de stichting verrichten hun activiteiten om niet.

Zij komen elk kwartaal bijeen en bespreken de voortgang op de gestelde doelen
tezamen met de fondsenwerver en adviseur.

Ons jaarverslag wordt jaarlijks voor 1 juli gepubliceerd op onze website. In het kader
van de AVG hebben wij een privacy protocol opgesteld dat is terug te vinden op de
website van de stichting.

6. Slot

De stichting heeft dit beleidsplan opgesteld voor de komende 5 jaar. In 2026 zal met
de nieuwe opvolger van Ontwikkelingscentrum Martini Manege overleg plaatsvinden
of het beleidsplan moet worden bijgesteld. De evaluatie doen wij in gezamenlijkheid
met de huidige eigenaren.

Kernwaarden
Kernwaarden van onze stichting zijn: respect voor mens en dier; inclusiviteit,
dierenwelzijn, maatschappelijk belang (pay it forward), samen (social license).

Samenwerkingen en lidmaatschappen

Onze manege is aangesloten bij de Federatie Paardrijden voor Gehandicapten
(FPG).
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7. Begroting

Begroting 2025

Stichting Stichting Stichting
Paardrijden Paardrijden Paardrijden
voor voor voor
Gehandicapten | Gehandicapten | Gehandicapten
Martinus Martinus Martinus
2025 2024 2024
Begroting Begroting Realisatie

BATEN
40.000 15.500 15.574

Totaal baten

LASTEN
30.000 12.000 11.888

Kosten

RESULTAAT

RESULTAATSBESTEMMING

Toevoeging/onttrekking aan:

Overige reserves 10.000 3685

Totaal
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